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Helmut Schleweis

Presidente del Consejo de Supervision y
Presidente del Deutscher Sparkassen- und Giroverband

La Sparkassenstiftung Alemana para la Cooperacion
Internacional (DSIK, por sus siglas en aleman) volvio
a demostrar su valia en un afio lleno de retos. En 58
paises, 330 personas trabajaron para construir ciclos
financieros y econdémicos sostenibles. Alrededor de
1.7 millones de personas tuvieron un mejor acceso a
los servicios financieros. Con 32 millones de euros, el
volumen de proyectos alcanzé la sequnda mayor cifra
en los 30 afos de historia de la Sparkassenstiftung
Alemana.

Sin embargo, 2022 no fue un buen afio para la
cooperacién internacional para el desarrollo: como
consecuencia de la guerra que Rusia emprendié contra
Ucrania, las prioridades de muchos paises cambiaron.
Tareas como la defensa nacional, el suministro
energético y la lucha contra la inflacion pasaron a un
primer plano. El financiamiento de la cooperacién para
el desarrollo se encuentra bajo presién.

Los retos de los paises pobres no han disminuido en
absoluto. Al contrario, por un lado, el cambio climatico
tiene consecuencias terribles, sobre todo en los paises
més pobres. Muchos paises de Africa o del sur de
Asia y América se ven especialmente afectados por
las sequias, la desertificacion y las inundaciones. Por
otra parte, muchos problemas sociales y comunitarios
siguen sin resolverse en estos pafses, como la justicia
de género.

Por esto son tan indispensables las actividades
de la Sparkassenstiftung Alemana. Por ejemplo, la
promocién especifica de la participacién de las mujeres
en los negocios y, por lo tanto, en la vida social. Mas
de un millén de personas participaron en cursos de
formacion de la Sparkassenstiftung Alemana en 2022,
de las cuales casi tres cuartas partes fueron mujeres.

Ademads, los proyectos de la Sparkassenstiftung
Alemana permiten a los habitantes de las regiones
afectadas afrontar las consecuencias del cambio
climatico y contribuir a la protecciéon del clima. Por
ejemplo, a las personas agricultoras se les ensefian
métodos para cultivar sus tierras conservando los
recursos y, al mismo tiempo, cultivar de forma mas
eficiente.

Estas contribuciones pueden parecer pequefias dada
la magnitud de los retos, pero no hay que subestimar
su impacto, porque los proyectos sirven a menudo
de modelos y anteproyectos para otros procesos de
cambio mas amplios. Las Sparkassen en Alemania
también empezaron hace unos 200 afios como
instituciones regionales independientes. Entretanto,
forman una red nacional que promueve estructuras
sostenibles en todo el pais y facilita la participacion de
muchas personas en la vida econémicay social.

Por eso nuestro grupo estd orgulloso de la
Sparkassenstiftung Alemana, que ya ha realizado
mas de 250 proyectos en mas de 100 paises. Felicito
a todas las personas involucradas por un afio de éxito
en condiciones dificiles, y me complace que sigan
aceptando los retos futuros con el mismo compromiso,
porque una cosa es seqgura: iLas tareas no se haran mas
pequerias!
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Panorama General

o

Presidente de la Junta Directiva

El afio 2022 fue uno de grandes cambios para la
Sparkassenstiftung Alemana. Se vio ensombrecido por
laguerra de Ucrania. Esta guerra supuso un sufrimiento
inimaginable para sus habitantes, pero también
grandes retos para los paises vecinos inmediatos,
como la Republica de Moldavia y Polonia. De hecho, las
consecuencias de la guerra se dejan sentir mucho mas
alla: los precios de la energia subieron bruscamente,
y muchos pafses en desarrollo y emergentes se
encontraron de pronto sin las vitales importaciones
de grano y aceite de cocina de Ucrania. Una guerra
regional con graves consecuencias mundiales.

También para Alemanialas consecuenciasfueron (yson)
inmediatamente perceptibles. La subida de los precios
de la energia desencaden6 un repunte de la inflacion.
La politica monetaria del Banco Central Europeo no
reacciond con suficiente rapidez y decision, por lo que
la tasa de inflacion en Europa supero entretanto el diez
por ciento.

Otra consecuencia de la guerra en Ucrania es el gran
aumento del gasto publico: presupuestos para la
defensa mas elevados, mayor gasto en intereses
financieros, pero también un crecimiento econémico
mas lento, provocaron un aumento significativo del
gasto publico aleman, aunque el gasto se redujo en
otros ambitos.

Lamentablemente, esto también afecto las actividades
de nuestros proyectos.

El trabajo de la Sparkassenstiftung Alemana se inscribe
en la cooperacién gubernamental alemana para el
desarrollo. Muchos de nuestros proyectos reciben
apoyo financiero del gobierno alemdan a través del
Ministerio Federal Aleman de Cooperacién Econdmica
y Desarrollo (BMZ). Las decisiones del gobierno para
ahorrar fondos presupuestarios condujeron a una
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reduccion del financiamiento de proyectos por parte
del BMZ en 2022 de mas del 20 % en comparacion
con el afio anterior. No obstante, el BMZ es aun el
mayor patrocinador de nuestro trabajo en proyectos
de politica de desarrollo, por 1o que tanto nuestras
contrapartes, como nosotros como nuestras
contrapartes in situ estamos muy agradecidos.

Pudimos compensar parte de la reduccion mediante
una cooperacion masintensa con otrasinstituciones de
financiamiento. En concreto, durante el afio pudimos
ampliar considerablemente nuestra cooperacién
con la Cooperacion Técnica Alemana (GlZ), el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco
Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD) vy el
Grupo Banco Mundial. Sin embargo, el volumen total
de proyectos disminuy6 a 32 millones de euros (el
afno anterior fueron 35 millones de euros). Aun asi, ies
el sequndo mayor volumen en nuestros 30 afios de
historia!

En 2022 estuvimos activos en un total de 58 paises.
El trabajo mas intenso tuvo lugar en América Latina
(incluido el Caribe) con proyectos en 19 paises; y en
Africa, donde realizamos proyectos en 18 pafses.
Durante 2022 cerramos nuestros proyectos en
Azerbaiyan, Camerun, Kirguistan, Madagascar,
Mozambique, Myanmar, Macedonia del Norte, Panama
y Turkmenistan.

La Sparkassenstiftung Alemana se fundo a principios
de 1992, un acontecimiento que pudimos celebrar en
abril de 2022 con muchos compafieros de los Ultimos
30 afios. Nos alegrd en particular recibir saludos
de antiguas contrapartes de proyectos de todo el
mundo, asi como de Niels Annen, Secretario de Estado
Parlamentario del Ministerio Federal Aleman para la
Cooperacién Econdmica y Desarrollo.

Enlos primeros afios después de nuestra fundacion, la
transformacién de las antiguas economias socialistas
de Europa Central y Oriental ocupaba un lugar
destacado en nuestro trabajo. Muchos de los paises
del proyecto en aquella época son ahora Estados
miembros de la Cooperacion Técnica Alemana (GlZ).
Con el tiempo, el trabajo de nuestros proyectos se fue
desplazando cada vez mas hacia los paises del Sur
Global, especialmente en Africa y América Latina, pero
también seguimos presentes en las demas regiones
del mundo.



6 | Informe anual 2022 | Panorama general

Director General

Desde nuestra fundaciéon hemos realizado mas de 250
proyectos en mas de 100 paises. Casi siempre se trataba
de proyectosalargo plazo,conunaduraciéndeseisaocho
aflos. Mas de 2,500 empleadas y empleados del Grupo
Financiero Sparkassen (Sparkassen-Finanzgruppe) han
estado activas y activos in situ, a veces solo durante unas
semanas, otras veces durante varios afios.

El contenido del trabajo del proyecto ha cambiado a lo
largo de los afios, pero el nucleo del proyecto, entonces
como ahora, es el acceso sostenible a los servicios
financieros, el fortalecimiento de las instituciones
y estructuras, asi como la educacién y la formacion.
La inclusién financiera, el desarrollo de las regiones
rurales y la creacién de empleos justos son los temas
permanentes de nuestro proyecto. En Ultima instancia,
siempre se trata de darala poblaciénlocalla oportunidad
de una vida mejor.

Al mismo tiempo, sin embargo, han surgido nuevas areas
tematicas. Desde hace unos diez afios nos preocupan
cadavezmaslosgrandesretosmundiales:enprimerlugar,
el cambio climatico, pero también el desplazamiento
y la migracién. Asimismo la transformacién digital, las
soluciones fintechy las finanzas verdes se integran cada
vez mas en nuestro proyecto.

Hoy en dia, las actividades de nuestros proyectos son
mas diversas que nunca, tanto en contenido como en
regiones, porque también seguimos trabajando en
Europa del Este y en Ucrania. En un proyecto financiado
por el BMZ asesoramos a dos entidades de crédito
locales y a su clientela sobre la adaptacién a los cambios
provocados por el cambio climatico hasta que estallé 1a
guerra. Las condiciones climaticas cambiantes, con un
aumento de los riesgos meteoroldgicos, hacen necesaria

la adaptacion de la agricultura. Este tema nos preocupa
hoy en dia. Lo mismo puede decirse del segundo
tema del proyecto en Ucrania, a saber, el refuerzo de la
educacion financiera y empresarial, especialmente para
las personas jovenes.

Con el estallido de la guerra, los temas de trabajo
de los proyectos en Ucrania han cambiado de forma
significativa.

La educacion financiera no es hoy en dia una prioridad.
El financiamiento de la agricultura consiste ahora
principalmente en financiar a diario las empresas,
aunque seguimos trabajando con nuestras contrapartes
en las consecuencias ecoldgicas a largo plazo. Sin
embargo, no solo continuamos nuestro proyecto, sino
lo hemos intensificado con el apoyo de la Cooperacidn
Técnica Alemana (GIZ) durante 2022. Con financiamiento
del gobierno alemén, ahora también contribuimos a
que las pequefias y medianas empresas sigan teniendo
acceso a financiamiento y asesoria.

Gracias a una cooperacién mas intensa, especialmente
con la GIZ, en 2022 pudimos incluso ampliar nuestros
proyectos en Europa Oriental, a pesar de la disminucién
general del financiamiento. Sin duda es correcto e
importante que, en situaciones de crisis, como ahora
en Ucrania y sus paises vecinos, el financiamiento
gubernamental se centre en eso. Sin embargo, si
al mismo tiempo se reduce el apoyo a los paises
tipicamente en desarrollo de Africa, Asia o América
Latina, las consecuencias no seran positivas a largo
plazo. Esto es exactamente 1o que hemos observado en
la politica alemanay europea en los Ultimos meses.

Las condiciones politicas influyen en nuestro trabajo.
En los paises donde desarrollamos nuestros proyectos,
a menudo dependemos de los acontecimientos locales,
como las cuestiones de seguridad. Si queremos recibir
financiamiento, tenemos que tomar en cuenta las
respectivas prioridades regionales y tematicas de los
donantes.

De hecho, nosotros estamos muy satisfechos con el
principio rector del BMZ de una politica de desarrollo
feminista. Desde principios de la década del 2000, una
parte especial de nuestro trabajo en los proyectos se ha
centrado en las mujeres. En muchas regiones, ellas son
las responsables de las finanzas en el entorno familiar.
Ademas, la experiencia del microfinanciamiento lo
demuestra: las mujeres son claramente las usuarias



mas fiables de los servicios financieros. La promocién
especifica de las mujeres en la vida empresarial es un
componente central de nuestro trabajo en muchos
proyectos.

A pesar de la disminuciéon de los presupuestos de
los proyectos, nuestras actividades en 2022 han
evolucionado muy positivamente en cuanto a contenido.
Esto se refleja también en las cifras anuales de impacto
que registramos por segunda vez en 2022 de acuerdo
conlos requisitos del BMZ. Mas de un millén de personas
participaron en nuestras actividades de formacién en
2022, de las cuales el 72 % eran mujeres. Al mismo
tiempo, junto con nuestras contrapartes locales,
pudimos ofrecer a mas de 1.7 millones de personas
un mejor acceso a servicios financieros. Y, por ultimo,
pero no por ello menos importante, se crearon 127,900
nuevos puestos de trabajo. Estas y otras cifras sobre el
impacto de nuestro trabajo en 2022 pueden consultarse
en la pagina 35.

Estamos orgullosos del impacto que tienen estas cifras,
pero son solo un paso mas en un largo camino por
recorrer. Seguiremos recorriendo este camino con un
equipo muy comprometido, formado actualmente por
mas de 40 empleadas y empleados en Bonn y mas de

~ARes D

Heinrich Haasis

Panorama general | Informe anual 2022 |7

300 expertas y expertos en nuestros mas de 50 paises
donde desarrollamos proyectos.

Como desde hace mas de 30 afios contamos con el
apoyo profesional, personal y financiero del Grupo
Financiero Sparkassen y recibimos apoyo financiero
del gobierno aleman, asi como de otras instituciones
donantes nacionales e internacionales. Sin este apoyo
diverso, nuestro trabajo no seria posible, por 1o que les
estamos muy agradecidos.

Desafortunadamente, los retos en muchas partes del
mundo no estan disminuyendo. Por eso hemos vuelto
a fijarnos muchos objetivos para 2023. Nos centramos
en ofrecer a las personas de los paises en desarrollo y
emergentes una perspectiva sostenible para una vida
mejor. El fortalecimiento de las pequefias empresas,
la creacién de empleo, el desarrollo sostenible vy
respetuoso con el clima de la economialocal, respetando
unas condiciones de trabajo justas y, por ultimo, pero
no por ello menos importante, la capacitacion y el
aprovechamiento del potencial de las mujeres; todos
estos son pasos hacia una transformacién inclusiva y
equitativa en nuestros paises aliados.

}b;ml

Niclaus Bergkaann
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Entrevista con Christina Olsen, directora del proyecto
Innovatech en América Latina

Christina Olsen, Sparkassenstiftung Alemana en América Latina

éCual fue la necesidad que condujo al desarrollo
del programa Innovatech en América Latina y qué
hace que el programa sea tinico en comparacién
con otros proyectos de inclusion financiera y
econémica?

“América Latina es una de las regiones donde el sector
de las startups se estd desarrollando con fuerza. El
nimero de empresas fintech ha aumentado mas
del doble entre 2018 y 2021. Una tendencia similar
puede observarse en las startups agtech, es decir,
soluciones tecnoldgicas innovadoras y apoyadas en
tecnologias de la informacion para el sector agricola.
Las empresas fintech y agtech estan sacando al
mercado soluciones que revolucionan los sectores
financiero y agricola. Por desgracia, estas soluciones
y, por lo tanto, los avances tecnoldgicos, no llegan
a las regiones rurales de América Latina, o 1o hacen
muy lentamente. Las personas pequefas agricultoras

solicita un tractor,
ohorra tiempe Y

Esta agricultora boliviana (derecha) estd satisfecha con
el apoyo del programa Innovatech. .S SERRE

siguen luchando contra la
falta de acceso a productos
financieros, un acceso nulo o

limitado al mercado, la falta de apoyo técnico y la falta
de oportunidades para seguir desarrollandose. Y esto,
a pesar de que muchos de estos problemas podrian
ser resueltos por empresas agtech o fintech.

El programa Innovatech esta financiado por el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y nos
encargaron su ejecucién. En este programa ponemos
en contacto a empresas emergentes y sus soluciones
digitales innovadoras con personas pequefias
agricultoras de las regiones rurales de América
Latina. También ofrecemos un amplio asesoramiento
para que estas colaboraciones resulten interesantes
para ambas partes alargo plazo. El programa es Ginico
porque es el primero de este tipo en el mundo.

éQué papel desempeiian las empresas fintech y
agtech en la prestacion de servicios financieros en
las zonas rurales y por qué el programa Innovatech
se centra en las startups y no en las instituciones
financieras tradicionales?

“Segun la encuesta hecha a personas agricultoras a
pequefa escala, realizada en el marco de Innovatech,
el acceso a productos y servicios financieros es una
de las necesidades mds mencionadas en las zonas
rurales. A pesar del gran numero de proveedores,
las instituciones financieras tradicionales no han
logrado hasta ahora satisfacer la creciente demanda
de este grupo de poblacién. Las startups fintech y
agtech tienen el potencial de reducir esta brecha
en la inclusién financiera. También pueden llegar a
zonas gque no son interesantes para el sector bancario
tradicional. A menudo, sin embargo, ambas cosas no
se excluyen mutuamente. Un componente estratégico
importante del programa Innovatech es promover la
cooperaciéon entre las startups con las instituciones
financieras rurales, consiguiendo asi beneficios para
ambas partes”.



Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA): el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) es un organismo especializado de
las Naciones Unidas centrado en la reduccién de
la pobreza en las zonas rurales. Para ello concede
préstamos abajointerésalos paises en desarrollo.
Alemania es uno de los miembros fundadores del
FIDAy es uno de los mayores donantes del fondo.

Ladigitalizaciénylas innovaciones en el sector
agricola en elmarco del programa Innovatech benefician

especialmente a las agricultoras a pequeria escala.

éComo contribuyenladigitalizaciénylainnovacion
en el sector agrario a mitigar los efectos negativos
de la pandemia mundial? éQué papel desempeiian
las mujeres en el programa Innovatech?

“Las personas agricultoras a pequefa escala de toda
América Latina y el Caribe han sufrido mucho a causa
de la pandemia del coronavirus. En muchos casos
tuvieron que hacer frente a una reduccién de las ventas
oincluso alafalta de ingresos. Muchos de estos efectos
negativos de la pandemia repercuten a largo plazo en
la produccién agricola. Las soluciones tecnoldgicas
digitales pueden ayudar a estas personas agricultoras
a encontrar nuevos mercados y acceso a recursos
financieros. También reciben la informacién necesaria
sobre cdmo impulsar su produccién y vender con éxito
después de la pandemia.
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Uno de los proyectos centrales del programa es el
impulso a las mujeres. Las soluciones tecnolégicas
que las startups del proyecto Innovatech aportan a las
regiones rurales de los seis paises donde desarrollamos
nuestro proyecto beneficiardn a las mujeres en un
50 %. Por ejemplo: se presta un apoyo especifico a
las organizaciones rurales que tienen una elevada
proporcién de mujeres. Para dar buen ejemplo, la
promocién dela mujer es también una prioridad interna:
el programa Innovatech estd dirigido por mujeres y un
gran porcentaje de nuestras startups tienen mujeres en
puestos clave de liderazgo”.

éComo pueden utilizarse y transferirse los
resultados del proyecto parallegar a un grupo atn
mayor de beneficiarias? éCual es el papel de las
organizaciones y donantes internacionales, como
el FIDAy el sistema de 1a ONU, en este proyecto?

“Unaideaimportante de Innovatechy dela cooperacién
entre las startupsy las personas pequefias agricultoras
es que todavia existen muchos prejuicios por ambas
partes y que la barrera que impide la cooperacién es
muy alta. Los procesos en las zonas rurales pueden ser
largos,las competencias digitales son escasas, no existe
infraestructura digital y hay miedo al cambio. Donantes
como el FIDAy otros organismos delas Naciones Unidas
pueden ayudar a superar estas barreras. Conocer al
grupo destinatario y sus necesidades, y adaptar las
soluciones digitales y los modelos empresariales a las
dificiles condiciones de las zonas rurales lleva tiempo
y dinero. Las empresas de nueva creacién no suelen
disponer de ninguna de estas dos cosas. Se necesitan
iniciativas como Innovatech-Grant para ayudar a las
empresas de nueva creacién a entrar en un segmento
de mercado completamente nuevoy cubrirlos elevados
gastos iniciales. Es la Unica forma de garantizar que las
tecnologias no empeoren la situacién de las personas
pequefas agricultoras, sino que resuelvan problemas
realmente importantes de forma sostenible”.

El programa Innovatech fue lanzado por el FIDAy cuenta
con el apoyo de la Sparkassenstiftung Alemana.

Haga clic aqui para ver el video
de Innovatech.

m Y, ':eCh
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https://www.youtube.com/watch?v=qlj_FB929qk
https://www.youtube.com/watch?v=qlj_FB929qk
https://www.bmz.de/de/service/lexikon/internationaler-fonds-landwirtschaftliche-entwicklung-ifad-14548
https://www.bmz.de/de/service/lexikon/internationaler-fonds-landwirtschaftliche-entwicklung-ifad-14548
https://www.youtube.com/watch?v=qlj_FB929qk
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Entrevista con Matthias Pfaff, director de Ia
Sparkassenstiftung Alemana en Ucrania: vivir y trabajar
en Ucrania

a guerra de Rusia en contra de Ucrania lleva ya mas de un afio. Desde entonces, la poblacién de este

pais del este de Europa, tan importante para el suministro mundial de alimentos, ha tenido que soportar

grandes penurias. Ademas de las muchas desgracias personales, muchas pequefias empresas sufren las
consecuencias de la guerra y esperan recibir ayuda.

Enlareunién con el banco asociado Lviv de Ucrania (de izquierda a derecha): Viktor Khimyaky Nataliya Osadchiy
(Consejo de Administracion del Banco Lviv), Valerii Maiboroda (representante del Fondo de Desarrollo Empresarial),
Ashot Abraamyan y Tamar Tkhelidze (Consejo de Administracion del Banco de Lviv), Dr. Michael Beck = ="

(director de Proyectos de la Sparkassenstiftung Alemana), Matthias Pfaff (director nacional de la S5

Sparkassenstiftung Alemana en Ucrania) y Andriy Gapon (director general del Fondo de Desarrollo Empresarial).

Matthias Pfaff, Sparkassenstiftung Alemana en Ucrania

Con el apoyo financiero de la Cooperaciéon Técnica Nuestro director nacional,

Alemana (Gl2), 1a Sparkassenstiftung Alemana también  Matthias Pfaff, trabaja
implementa un programa de ayuda a las pequefias en Ucrania desde 2016.
empresas en Ucrania, donde ya cuenta con muchos Queriamos hablar con

afos de experiencia. Desde 2015 implementa proyectos  él sobre lo que se siente

S

en el Caucaso y Ucrania sobre educacién financiera y
proteccién de las consumidoras y los consumidores, asi
como sobre la mejora del acceso a servicios financieros
sostenibles.

trabajar en una zona de guerra

y lo que la Sparkassenstiftung Alemana aun puede
conseguir alli. Realizamos esta entrevista en febrero
de 2023.



Sefior Pfaff, usted fue enviado a Ucrania a
finales de 2016 como director nacional de la
Sparkassenstiftung Alemanay dirige alli un equipo
de seis empleados locales. éComo describiria su
trabajo diario?

“Hasta el comienzo de la pandemia del coronavirus,
ademas del inevitable trabajo de oficina, mi trabajo
diario consistia en muchos eventos presenciales
con contrapartes y representantes de los grupos
destinatarios de nuestros proyectos. Esto incluia,
en particular, formaciéon para pequefias empresas y
profesionales de la banca, reuniones de proyectos
con instituciones financieras, asociaciones del sector
y organizaciones internacionales, asi como eventos
de gran repercusion como el Dia Mundial del Ahorro.
A partir de 2020 pasé al modo en linea —como todo el
mundo- debido a la pandemia, pero seguia de manera
presencial en Kiev y al menos podia sentarme con el
equipo en la oficina dos o tres veces por semana.
Después, con la advertencia de viaje emitida por el
Ministerio de Asuntos Exteriores aleman a mediados
de febrero de 2022 como consecuencia del aumento
de las tensiones entre Ucrania y Rusia, comenzé una
nueva fase con mi traslado a la oficina regional de
la Sparkassenstiftung Alemana en Tiflis, Georgia.
Cuando nos despedimos del equipo, nos aseguramos
mutuamente de que, por supuesto, volveriamos a
vernos pronto. Por desgracia, el reencuentro no tuvo
lugar hasta seis meses después y no en Kiev, sino en
Lviv por motivos de seguridad.

Las primeras semanas tras el estallido de la guerra
fueron especialmente dificiles para mis colegas y
para mi por el impacto directo en las familias locales,
la violencia inimaginable y la incertidumbre sobre el
futuro”.

éQué actividades del proyecto son posibles
actualmente en Ucrania a pesar de la guerra o
necesarias a causa de esta?

“A partir de mayo de 2022, aproximadamente,
pude volver a trabajar con la mayoria de nuestras
contrapartes en el proyecto financiado por el BMZ,
“Financiamiento rural para las mipymes”, al menos en
la modalidad en linea. De este modo pudimos alcanzar
todos los objetivos del proyecto previstos para 2022.
Por supuesto, la destruccion de gran parte de la
infraestructura critica dificulté mucho la comunicacién
entre las contrapartes, pero gracias al ingenio y la
capacidad de recuperacion de la poblacién ucraniana,
asi como al apoyo de Alemania y otros paises, las
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actividades del proyecto fueron posibles. En particular,
el afo pasado nos centramos en desarrollar un
concepto de formacién para las mipymes de las zonas
rurales. Uno de los componentes fue el desarrollo y
la puesta a prueba de un atlas climatico interactivo
en linea, que las pequefias explotaciones agricolas
pueden utilizar para determinar los cambios en las
precipitacionesylas temperaturas medias, asi como las
condiciones de cultivo especificas, entre otras cosas,
con el fin de gestionar las oportunidades y los riesgos
del cambio climatico. Se desarrollaron y pusieron a
prueba herramientas en linea complementarias para la
planificacién empresarial y la gestion de riesgos.

En noviembre de 2022, también iniciamos un proyecto
encargado por la Cooperacién Técnica Alemana en
el marco de la Iniciativa Empresarial UE4, en el que a
partir de 2023 pagaremos subvenciones a las pequefas
empresas afectadas por las consecuencias de la guerra,
en cooperacion con los bancos ucranianos asociados.
Los preparativos comenzaron muy rapidamente y ya
desde diciembre de 2022 nos reunimos para firmar
los primeros acuerdos con la direcciéon de dos bancos
de Ucrania. Las subvenciones solo se pagaran a las
pequefias empresas que lleven a cabo proyectos
evaluados por los bancos asociados y que fortalezcan 1a
economia ucraniana®“.
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&Cuadl es la situacion del sector bancario en Ucrania
en su conjunto? éLos bancos funcionan con
normalidad o hay grandes restricciones?

“Hasta ahora, los bancos ucranianos han afrontado
los grandes retos de la guerra. Los pagos nacionales
y la mayoria de los servicios financieros estuvieron
disponibles para la poblaciéon ucraniana en todo
momento. Por supuesto, también hubo restricciones
debido a la guerra. Por ejemplo, el Banco Nacional de
Ucrania introdujo restricciones temporales al retiro
de efectivo y controles de capital. Pero en general, el
sector demostré ser muy estable y capaz de actuar.

Gracias a la consolidacion consecuente del sector
bancario por parte del Banco Nacional de Ucrania
desde 2015, que va de la mano de la adaptacién al
marco normativo europeo, los bancos se dotaron
de buenos colchones de capital y no se produjeron
insolvencias importantes. El sector incluso genero
beneficios en 2022".

Su equipo esta formado por personal local que ha
permanecido en el pais a peticién propia. éC6mo
es su trabajo diario? ¢éComo ha podido apoyarla
oficina de Bonn al equipo que esta in situ?

“El personal local de la Sparkassenstiftung Alemana
en Ucrania ha tenido que soportar mucho en su pais

i

desde el comienzo de la guerra. Hemos intentado
apoyarlos en la medida de lo posible, por ejemplo,
con contribuciones financieras, con la mejora del
equipamiento de la oficina central, tomando en cuenta
la dificil situacién del suministro eléctrico, pero también
con ofertas de apoyo psicolégico. Sin embargo, por
supuesto, sobre todo al principio de lainvasién rusa, no
se podia pensarentrabajar. Eldepartamento de Tetiana,
nuestra asistente del proyecto, fue completamente
destruido por las bombas rusas y tuvo que trasladarse
de Kiev a Vinnytsia.

Ruslana, nuestra experta en formacién, huyé durante
semanas con sus hijos pequefios de un lugar a otro
por todo el pais y Andrii, nuestro experto en banca,
se presenté como voluntario para la defensa nacional.
En vista de estas condiciones adversas estoy muy
orgulloso de nuestro equipo, que a pesar de todo
nunca perdié el animo y reanud6 muy rapidamente el
trabajo del proyecto”.

Sefior Pfaff, équé desea para usted y su equipo en
el afio 2023?

“Bueno, esta pregunta es muy facil de responder: la
paz y la vuelta a la vida cotidiana familiar, privada y
profesional”.

Ucrania estd considerada el granero de Europa. El grano ucraniano no solo es importantisimo para la poblacién local, sino
también un alimento bdsico esencial en Africa y Asia. A causa de la guerra, las personas pequefias agricultoras que quedan
en el oeste de Ucrania carecen de diésel, fertilizantes y semillas, lo que tiene graves consecuencias para la cosecha.
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Desplazamiento y migracién

conunatendencia al alza. Ademas de proporcionar ayuda humanitaria es importante ayudar alas refugiadas

y los refugiados a crear sus propios medios de subsistencia en el pais de transito o en su nuevo pais de
residencia. La Sparkassenstiftung Alemana ha reconocido estos retos y lleva afilos implementando proyectos para
promover la integracién econdmica de las personas refugiadas y las comunidades de destino.

D esde hace muchos afios se producen movimientos migratorios y de personas refugiadas en todo el mundo,

Un vistazo a los proyectos de campo seleccionados

Ghana y Gambia: apoyo a las repatriadas

3 OYECTO-
y repatriados PROWPLO

Donante: Cooperacién Técnica Alemana (GIZ)

Colombia y Peru: integraciéon econémica de las
personas refugiadas venezolanas ;‘}Q&Eﬂf'

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)

Ghana: Impartir conocimientos empresariales para apoyar
a las personas refugiadas de Baviera dispuestas a regresar
a su pais de origen

Donante: Estado Libre de Baviera
Deutscher Projektpartner: Oficina Estatal de Asilo y Repatriacién de Baviera

Turquia: apoyo a pequeiias empresas dirigidas por
refugiadas y refugiados de Siria y personas de las
comunidades de destino

Donante: Cooperaciéon Técnica Alemana (GIZ)

En nuestro sitio web encontrara todos los proyectos realizados en
todo el mundo:

@ - https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos


http://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte
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Ghana y Gambia: apoyo a las repatriadas y
repatriados en Ghana y Gambia

Desde 2020, la Sparkassenstiftung Alemana lleva
a cabo un proyecto de integracién econémica para
personas repatriadas en Ghana y Gambia. El objetivo
del proyecto es abrir perspectivas econémicas a
quienes regresan a sus paises de origen. En el proceso
adquieren competencias empresariales basicas en
marketing, planificacion, recursos humanos y finanzas.
También reciben asesoramiento empresarial individual
y tienen acceso a servicios y productos financieros a
través de la red de cooperativas de crédito de Gambia
y Ghana.

Ejemplo Gambia: segun la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM), 35,000 gambianas y
gambianos llegaron a Europa entre 2014 y 2017
con la esperanza de un futuro mejor para ellas, ellos
y sus familiares. Muchas otras personas también
abandonaron su pais de origen, pero no consiguieron
llegar a Europa: se quedaron atrapados en ,pafses de
transito” en condiciones a menudo inhumanas.

5,000 migrantes regresaron a Gambia desde paises
de transito entre 2017 y 2019. El niumero de personas
repatriadas desde Europa también aumentd: mas de
1,000 gambianas y gambianos regresaron entre 2017 y
2019 tras serdeportados, segun Eurostat. Sin embargo,
no se les recibi6 en su pais con los brazos abiertos. Su
regreso prematuro significaba un fracaso; ademas, la
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mayoria habia vendido todas sus pertenencias para
financiar el viaje a Europa.

El mercado laboral en Gambia también ofrece pocas
perspectivas. Asi que la Unica opcién que les queda a
las personas repatriadas es el trabajo por cuenta propia,
como Ebrima, por ejemplo. Ebrima esta sentado frente a
su minimercado en Bijilo, en espera de clientela. Habla
de su estancia en Alemania, en Lauffen am Neckar. Allf
trabajé en una fabrica de cepillos durante varios afios
hasta 2016, cuando el dictador de Gambia, que llevaba
mucho tiempo en el poder, fue derrocado y se revocé el
derecho de Ebrima a permanecer en Alemania. Después
fue deportado a Gambia en 2017. Ebrima oy hablar del
Simulador de 1la Microempresa de la Sparkassenstiftung
Alemana en Gambia y participé. La formaciéon le dio
animoy habilidades empresariales basicas parainiciar su
propio negocio. Tras la formacion, un coach empresarial
del proyecto lo apoy6 en la elaboracién de un plan de
empresa y lo remitié a una cooperativa de crédito local
que coopera con la Sparkassenstiftung Alemana en el
marco del proyecto en Gambia. La solicitud de préstamo
de Ebrima fue aprobada por la cooperativa de crédito.
Esto le permitié ampliar su negocio y vivir relativamente
bien de él hasta ahora.
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Ramatoulie Marenah trabaja desde 2022 enla oficina de proyectos
de la Sparkassenstiftung Alemana en Gambia:

(¢ Formamos a muchos participantes y preparamos a mas del
numero inicialmente previsto. Con el proyecto hemos podido
desarrollar un método sencillo para ayudar a las empresarias y los
empresarios con su contabilidad, que es uno de los mayores retos
para las duefias y los duefios de empresas. Al final vimos resultados
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aprenden cémo optimizar su pequeria empresa a través del juego.

Ejemplo Ghana: Prince, de Kumasi, vendié su
pequefa farmacia en 2018 para financiar su viaje a
Alemania. Después de nueve meses alla, sin trabajo
y completamente desilusionado, decidié regresar a
Ghana. Tras participar con éxito en la formacién de
la Sparkassenstiftung Alemana sobre el Simulador
de la Microempresa y el posterior asesoramiento
empresarial, Prince recibié un préstamo de
una cooperativa de crédito local que le
permitié reabrir su farmacia. Sin embargo, la
pandemia del coronavirus también lo afectd
duramente. Las cadenas de suministro
se interrumpieron de pronto y los precios
subieron mucho. Pero con el asesoramiento
de coaching empresarial de la Sparkassenstiftung
Alemana, Prince desarrollé estrategias que le
ayudaron a dirigir bien su negocio durante la crisis.
Hoy, su farmacia marcha bien. Como ahorra dinero
regularmente, Prince pudo incluso abrir hace poco su
segunda farmacia. Ahora tiene dos empleadas.

Desde 2021, el proyecto ha formado a 1,687 personas
microempresarias en Ghana y Gambia, un tercio de
las cuales son mujeres. Un estudio de impacto con
144 participantes en Ghana mostré que la mayoria
de las y los participantes estan aplicando con éxito
lo aprendido en la formacién. La proporciéon de
personas encuestadas que llevaban un registro de
sus ingresos y gastos diarios aumenté en un
50% tres meses después de la formacion.
La separacién de los presupuestos
familiares y las finanzas empresariales se
ha duplicado con creces. El enfoque ladico
del aprendizaje también convence a otros:
en Gambia, la Sparkassenstiftung Alemana
coopera con la Organizacién Internacional para la
Migracién (OIM); en Ghana, el proyecto colabora con
el Sindicato de Trabajadores Migrantes, que también
ubica alas repatriadas y los repatriados en los cursos
de formacién.

El proyecto cuenta con el apoyo financiero de la
Cooperacién Técnica Alemana (GIZ).



18 | Informe anual 2022 | Desplazamiento y migracién

Colombiay Peru: integracién econémica de las
personas refugiadas venezolanas

_—

La emigracién desde Venezuela ha adquirido
proporciones de crisis humanitaria en los ultimos afios.
La poblacion de este pais sudamericano padece la
inestable situacién econdmicay politica, lainseguridad
y laviolencia constantes, y la falta de oportunidades de
empleo.

En total, unos 7.5 millones de personas
venezolanas han abandonado ya su pais
de origen, de los cuales 2.5 millones han
emigrado a Colombia y 1.5 millones a
Peri y quieren establecerse alli. Ambos
paises representan, por lo tanto, las mayores
comunidades de destino. La integracién
econdmicayfinanciera es unretoimportante tanto para
las refugiadas y los refugiados como para la poblacién
local, pero también para las instituciones de los
respectivos paises de destino. La falta de informacién,
los requisitos reglamentarios, la discriminacion
persistente y el miedo a la competencia en el precario
mercado laboral son obstaculos importantes para la
integracion sostenible de las personas refugiadas.

Estas participantes venezolanas en la formacién en Pert estdn muy atentas a su trabajo.

Crear perspectivas de permanencia

La Sparkassenstiftung Alemana trabaja en Colombia y
Peru con el objetivo de mejorar las condiciones de vida
de las y los inmigrantes y promover su integracion en los
paises de acogida.

Esto se lograra mediante una mejor participacion
en el sistema econémico local.

La Sparkassenstiftung Alemana refuerza
la educacion econdémica y financiera de las
personas refugiadas, mejora la prestaciéon de
servicios financieros basados en las necesidades
y promueve la creacion de redes mediante medidas
integradoras. Por ejemplo: se cred una red en linea para
las personas refugiadas venezolanas que les facilita
el contacto entre ellos. Ademas, se organiz6 una feria
comercial para microy pequefias empresas venezolanas.
Estas medidas pretenden ofrecer a las personas
refugiadas una situacion de ingresos mas estable y
perspectivas de permanencia a mas largo plazo.

El proyecto cuenta con el apoyo financiero del Ministerio
Federal de Cooperacion Econdmicay Desarrollo.
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n un mundo cada vez mas acelerado y con un niimero creciente de ofertas digitales, los productos y servicios
digitales también tienen una gran demanda por parte de las instituciones financieras. La Sparkassenstiftung
Alemana apoya a sus instituciones contrapartes en la transicion de los servicios financieros analédgicos a los
digitales. Para ello automatizamos los procesos internos e introducimos nuevas tecnologias como las aplicaciones
moviles o la banca en linea. Los formatos digitales de formacién para personal laboral y clientela de las instituciones
financieras mejoran el acceso a los servicios financieros digitalizados, especialmente en las zonas rurales o remotas.

Un vistazo a los proyectos de campo seleccionados

Ruanda: automatizacion de las operaciones bancarias
de las instituciones financieras

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econédmicay Desarrollo (BMZ)
Socio aleman del proyecto: Sparkasse Heidelberg

México: innovador programa “.connect” para empresas
de nueva creacién e instituciones financieras

Donante: Ministerio Federal de Cooperaciéon Econémica y Desarrollo (BMZ)
Contraparte alemana del proyecto: Sparkasse Bremen AG

Ameérica Latina: soluciones agrofinancieras innovadoras
(México, Bolivia, Honduras, El Salvador, Guatemala, Haiti)

Donante: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

Tailandia: desarrollo de una herramienta de aprendizaje
electronico parala educaciéon financiera

Donante: Ministerio Federal de Cooperaciéon Econémica y Desarrollo (BMZ)
Contraparte alemana del proyecto: Sparkasse Allgdu

En nuestro sitio web encontrara todos los proyectos realizados en
todo el mundo:

@ - https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos


https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos
http://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte
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Ruanda: automatizacién de las operaciones bancarias
de las instituciones financieras

En Ruanda, el “pais de las mil colinas”, una gran parte
de la poblacién vive en zonas rurales y es alli donde
muchas personas tienen un acceso deficiente a los
servicios financieros. Nuestro socio local, el mayor
grupo cooperativo financiero independiente “Umurenge
Savings and Credit Cooperatives” (USACCO), tiene
representacién en las 416 comunidades ruandesas
(umurenges) con una clientela de mas de 2.7 millones
de personas. Con una poblacién total de 13 millones de
personas: ies una cifra impresionante!

En las instituciones individuales, las “SACCOS”
(Cooperativas de Ahorro y Crédito), la mayoria de las
transacciones bancarias aun se hacen amanoy en papel.
Esto era todavia una practica comun en las Sparkassen _ —— ;
alemanas en los afios 60, pero hoy resulta inimaginable. La transferencia del papel al formato digital se simplifica
Aqui es donde entra en juego la Sparkassenstiftung  REdEeietle=R0 7N o goXelxelaeloNe Rrilfel o Lo fo] o Ro (Xe Lo T L0 R

Alemana con sus conocimientos del Grupo Financiero
Sparkasseny apoya el desarrolloy laimplementacién de
un sistema bancario central digital, asi comolaformacion
adecuada de todas las partes implicadas.

Para introducir el sistema digital en las pequefias
instituciones financieras se disefiaron tres unidades
de formacién coordinadas. En primer lugar, una
formacién informéatica basica para el personal
de las SACCO, ya que suelen carecer de
conocimientos digitales basicos, especialmente
en las zonas rurales. En la segunda unidad
de formacién se ensefia a utilizar el Programa
de Recogida de Datos y Migraciéon (DCMT) antes
de que pueda tener lugar la sesién de formacién
final sobre el software bancario central. Para ello,
la Sparkassenstiftung Alemana prepard el material
didactico y formd a las instructoras y los instructores
para las tres sesiones de formacién. Ademas, la
autoridad de supervision bancaria y las instituciones
de auditoria de Ruanda también reciben formacién
sobre los nuevos programas informaticos.

Del papel al software

La Sparkassenstiftung Alemana colaboro
estrechamente con el Ministerio ruandés
de Finanzas y Planificacién Econdmica
para desarrollar el sistema bancario

central. Para facilitar la transferencia del papel a lo
digital, también se desarrollé un programa integral
de captura y migracion de datos (DCMT). Estos dos
programas informaticos constituyen la base para
la implementacion del sistema bancario central.

Diane Uwimbabazi se unié al equipo de Sparkassenstiftung
Alemana en 2016 como asesora senior de banca y negocios en
Ruanda.

(¢ E'l equipo y yo construimos el sistema bancario central, lo que
supuso un gran reto. Tengo mas de diez afios de experiencia
profesional en el sector bancario, 1o que me ayudé mucho. El
cambio de un sistema manual a uno automatizado es muy alentador
e importante, porque ahora podemos ver cémo el software simplificay
agiliza los procesos en las instituciones miembros de USACCO??.
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Ya en 2020, el nuevo sistema bancario central se implementé en todas las
instituciones que pertenecen al grupo USACCO en Kigali, la ciudad capital.

Perspectivas para 2023: integracién de los
sistemas de pago por telefonia movil

A finales de 2022 se automatizaron 68 entidades
financieras. Las 286 entidades restantes lo haran a lo
largo de 2023.

Hay que afadir la funcién de los sistemas de pago
por telefonfa movil, porque la clientela quiere que sus
cuentas estén vinculadas a los sistemas de pago de
los proveedores de telefonia. Los pagos por teléfono
celular estan muy extendidos en Ruanda, por lo que
ahora se da prioridad a los llamados servicios pull y
push. Esto permite transferir dinero de las cuentas a
los monederos moviles.

La Sparkassenstiftung Alemana en Ruanda apoya
desde 2014 el programa de profesionalizacion de las
instituciones que pertenecen al Grupo USACCO, en
estrecha colaboracién con la Sparkasse Heidelberg.

El proyecto cuenta con el apoyo financiero del
Ministerio Federal Aleman de Cooperacion Econémica
y Desarrollo.
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México: el programa innovador “.connect”
para empresas de nueva creacién e

instituciones financieras

Las tecnologias financieras digitales son un motor
importante para la inclusién financiera de los grupos
desfavorecidos. Sin embargo, la transformacion digital
en el sector del microfinanciamiento en México ha
sido lenta debido a la falta de recursos y experiencia.
Mientras que la mayoria de los bancos privados
de México se centran en la innovacién y en nuevos
productos digitales para su clientela (a menudo mas
adinerada), en las instituciones microfinancieras se
amplia cada vez mas la brecha digital.

Aqui es precisamente donde entra en juego la
Sparkassenstiftung Alemana, que ayuda a las
instituciones microfinancieras de México a adaptar las
nuevas tecnologias y formas de trabajar, asi como a
arraigarlavoluntad de cambio ensucultura corporativa.
En resumen: dominar la transformacion digital.

Acercar las startups a las instituciones
microfinancieras

Para ello, la Sparkassenstiftung Alemana ha
desarrollado el programa “.connect”, que tiende un
puente entre las startupsinnovadoras y las instituciones
de microfinanciamiento. Gracias a esta cooperacion,
las tecnologias llegan donde son utiles: a los grupos
de poblacion vulnerables a través de instituciones
microfinancieras

Fomento de la cooperacién intersectorial

El programa “.connect” combina innovacion y banca

N .conhect

ACELERADORA FINTECH & AGROTECH

Entrada

* Tutoria
e Gestion de proyectos

e Capital

Instituciones financieras ( )

no bancarias

Las empresas de nueva creacion y las instituciones
microfinancieras reciben apoyo con conocimientos
empresariales y tutorfa. Pueden probar y desarrollar
sus ideas de negocio, mientras que las instituciones
microfinancieras aprenden formas 4giles de trabajar
y refuerzan asi de forma sostenible su capacidad de
adaptacion, siempre con el objetivo de desarrollar
productos financieros innovadores y orientados a sus
necesidades.

Enelmarcodelprograma,laSparkassenstiftungAlemana
comparte conocimientos sobre la transformacion digital
del Grupo Financiero Sparkassen, en particular a través
del socio del proyecto, la Sparkasse Bremen AG.

El proyecto cuenta con el apoyo financiero del Ministerio
Federal Aleman de Cooperacion Econédmicay Desarrollo.

A - ¥ -
Aprenderunos de otros: las instituciones financieras
mexicanas estdn en intercambio directo con las startups. {

1

T AT 4

Resultado

e Innovacién de productos
para el grupo destinatario

e Competencias
metodoldgicas (agiles)

Startup /
Fintech

e Redesy colaboraciones
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Mujeres empresarias

hombres; tienen menos probabilidades de ser empleadas y mas de trabajar en empleos informales con

ingresos mas bajos. Ademas, suelen tener un acceso limitado a los servicios financieros. Al empoderar
a las mujeres en todos sus proyectos, la Sparkassenstiftung Alemana pretende eliminar las diferencias especificas
de género y contribuir asi a un acceso mas equitativo a los productos financieros.

E la mayoria de los sistemas econémicos, las mujeres tienen menos oportunidades de trabajar que los

Un vistazo a los proyectos de campo seleccionados

Turquia: apoyo a las pequeiias empresas propiedad
3 YECTO-
de mujeres PROMPLO

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ)

Zambia: Mentorship-Programm
MENTORpreneur Zambia™ PROVEETY

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)
Contraparte alemana del proyecto: Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen

Asia Central: impulsar a la mujer en la empresa

Donante: Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD)
Contraparte alemana del proyecto: IPC — Internationale Projekt Consult GmbH

Vietnam: apoyo a la organizaciéon de mujeres
“Sindicato de Mujeres de Vietnam”

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)
Contraparte alemana del proyecto: Sparkasse Essen

En nuestro sitio web encontrara todos los proyectos realizados en
todo el mundo:

@ - https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos


https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos
http://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte
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Turquia: apoyo a las pequefias empresas en manos de

mujeres

Turquia es, por mucho, el mayor pais de acogida
del mundo, con aproximadamente 3.7 millones de
personas refugiadas admitidas. Esto agrava la ya
enorme demanda de empleo en el mercado laboral
turco. Una parte considerable de la poblacién turca
joven en edad de trabajar también busca empleo.
Esta situacion plantea grandes retos a las autoridades
turcas.

Las mujeres y nifias refugiadas se enfrentan a
obstaculos adicionales que agravan una situacion
ya de por si dificil. En Turquia, las mujeres refugiadas
se enfrentan a mayores legales,

administrativos y discriminatorios para acceder
a actividades generadoras de ingresos que
los refugiados varones y las mujeres locales.
A diferencia de los refugiados varones,
las refugiadas estdan muy a menudo
subempleadas y suelen trabajar en sectores
no cualificados y mal pagados o de manera
informal.

obstaculos

Para mejorar la participacién econémica y social de las
mujeres en Turquia, la Sparkassenstiftung Alemana
colabora desde 2017 con contrapartes locales
fuertes: la institucion microfinanciera turca Turkish
Grameen Microfinance Program (TGMP), el Ministerio
de Educacién turco, la agencia estatal de empleo
y las camaras regionales de comercio e industria.
El resultado de la intensa cooperacién in situ son
programas de microcréditos y medidas de formacion
adecuados para las pequefias empresas (dirigidas

Amine Malik trabaja desde 2021 como Coordinadora del Sector
Financiero en la Oficina de Proyectos de la Sparkassenstiftung

Alemana en Turquia:

{4 Las mujeres tienen un gran potencial sin explotar que puede
ayudarnos a crear un futuro mejor para todos. Cuando a las
mujeres les va bien, todos nos beneficiamos. El proyecto ofrece
una plataforma para que las mujeres se introduzcan en el mundo
de la iniciativa empresarial. Los programas de asistencia técnica
permiten a las instituciones asociadas ampliar sus conocimientos y
capacitar a las mujeres para desarrollar sus aptitudes empresariales”.

por mujeres). La experiencia del proyecto demuestra
que las mujeres —en particular las empresarias y las
adolescentes— muestran un nivel de motivacién, una
voluntad de aprender y un interés por las cuestiones
financieras y de gestién empresarial muy elevados,
pero también se esfuerzan porlograrlaindependencia
a través de actividades empresariales independientes
y por mejorar el bienestar de sus familias.

Programas de formacién adaptados a las
necesidades de las mujeres

Junto con las contrapartes turcas se desarrollaron
programas de formacién basados en las
necesidades para la educacion empresarial
y financiera de las mujeres. En primer
lugar, se introduce a las pequefas
empresarias de forma interactiva en el
mercado empresarial y financiero con el Micro
Business Game (Simulador de la Microempresa)
de la Sparkassenstiftung Alemana. En un segundo
momento reciben una formacién especial —una
parte es en linea— sobre temas fiscales, habilidades
empresariales y programas de crédito en las
instituciones contraparte.

Los programas de formacion proporcionan a las
pequefias empresarias los conocimientos necesarios
sobre negociosy consejos de aplicacién practica para
profesionalizar sus empresas y conducirlas a un éxito
sostenible.

Jerateg




Un vistazo a las historias de éxito

En agosto de 2022, 1a empresaria a pequefia escala,
Neriman Boyraz, particip6 enlaformacion del Simulador
de la Microempresa de la Sparkassenstiftung Alemana.
Tras la formacién interactiva recibié un microcrédito
de 1a organizacién contraparte TGMP. Esto le permitira
comprar los materiales necesarios y ampliar su
pequefio negocio de suministros de costuray telas.

Ebru S6gut es la fundadora de Derinsu Chemical, una
pequefia empresafamiliar. En marzo de 2019, sumarido
y ella fundaron un pequefio negocio vinculado con la
guimica en una superficie de 23 metros cuadrados.
Para hacer frente a la creciente demanda durante la
pandemia pudieron trasladarse a una superficie de 620
metros cuadrados en una zona industrial y ampliar la
linea de produccion.

Ebru recibié su primer préstamo de la institucién
financiera turca asociada Halkbank en 2022. Con
este préstamo puede ampliar su linea de produccion
con una maquina de cinta adhesiva y contribuir asf
al crecimiento sostenible de su empresa. Recibe
regularmente sus conocimientos de gestion
empresarial a través de las sesiones de formacion
organizadas por la Sparkassenstiftung Alemana, que
transmite los conocimientos del Grupo Financiero
Sparkassen.

Las actividades en Turquia buscan mejorar la situacién

T
AMAK BELen)
TENMAMAR nsnmm."
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Ebru Sogiit: “Me enteré de que mis activos estdn sujetos a _
un impuesto de amortizacién. Me alivi6 comprobar que
mi contador deducia regularmente este impuesto.
También me viene muy bien poder asistir a los cursos de
formacion en linea”. :

de vidayla prosperidad de las pequefias empresarias a
mediano y largo plazo, asi como crear nuevos puestos
de trabajo.

El proyecto cuenta con elapoyo financiero del Ministerio
Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo y de la
Cooperacién Técnica Alemana.

— = (57
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Zambia: programa de tutoria MENTORpreneur Zambia™

A pesar de la evolucion positiva de los Ultimos
afos, alrededor del 60 % de la poblacién
zambiana aun vive por debajo del umbral
de la pobreza. Con el fin de promover
actividades autosuficientes y crear un
entorno propicio para la innovacion, el
gobierno zambiano ha formulado una
.Estrategia Nacional para la Promocién de

la Pequefia Empresa“ (Politica de Desarrollo de las
PYME 2022). En el marco de su colaboraciéon con el
Banco de Zambia, el banco central del pafs, vigente
desde 2012, la Sparkassenstiftung Alemana apoya la
inclusién financiera y el empoderamiento econémico
de los pequefios empresarios y ha contribuido a esta
estrategia. Un paso hacia la consecucién de este
objetivo es el programa de tutoria recientemente
desarrollado “MENTORpreneur Zambia™”, que se
puso a prueba en 2022.

El programa pretende estimular la resiliencia y las
practicas empresariales responsables, con especial
atencion a la capacitacion de las mujeres empresarias.
Alrededor de 40 participantes de micro y pequefias
empresas fueron acompafiadas por sus mentores
durante seis meses para alcanzar su objetivo
autodefinido y familiarizarse con el pensamiento
empresarial. Ademas, se les ensefaron habilidades
empresariales.

™

En este programa piloto participaron 37 mujeres
(17 mentoras y 20 pequefias empresarias).
La necesidad de desarrollo empresarial es
grande en Zambia, dado que alrededor de
350,000 personas jovenes se integran cada
afio al mercado laboral zambiano, pero sus
perspectivas de encontrar un empleo son a
menudo escasas. La evaluacion del programa
piloto demostré que la tutoria puede contribuir con
éxito a la creacion de empleo: el 84 % de las micro
y pequefias empresas apoyadas por el programa
declararon que tenian la intencion de contratar
personal en los préoximos doce meses. En los tres
primeros meses del programa, mas de un tercio de las
empresas antes informales se animaron a registrarse.

El programa se desarrollé en el marco del Proyecto
de Fortalecimiento de la Pequefia Empresa en Africa
Austral junto con las contrapartes locales para el
desarrollo Women's Entrepreneurship Access Center
(WEAQ), MentorMe Africa y Accelerated Growth for
SMEs Programme (AGS).

Por la parte alemana se cont6 con el apoyo activo de la
Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen.

El proyecto cuenta con elapoyo financiero del Ministerio
Federal de Cooperaciéon Econémica y Desarrollo.

Premio a los mentores. Entre los asistentes se encontraban: el ministro de la Pequeria Empresa, . .
Elias Mubanga (atrds, 4° por laizquierda), el vicegobernador del Banco Central de Zambia, Dr. Chipimo s
(atrds, 5° porla izquierda). y la embajadora alemana en Zambia, Anne Wagner-Mitchell (detrds, 39 por la derecha). B
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Las instituciones financieras en el cambio
climatico

pero también para las instituciones financieras. Junto con los bancos centrales y otras contrapartes, la

Sparkassenstiftung Alemana trabaja para establecer tecnologias sostenibles y crear ofertas innovadoras
para la clientela. Ademas, se ayuda a las instituciones financieras a determinar la vulnerabilidad de sus carteras
a los impactos del cambio climatico y a desarrollar sistemas adecuados de gestion de riesgos en este sentido.

E" cambio climatico y sus consecuencias plantean grandes riesgos para las personas y las empresas,

Un vistazo a los proyectos de campo seleccionados

Afrontar los retos del cambio climatico con el Radar de
Riesgos y la Brujula de las Finanzas Verdes ‘;_‘}g;’,\ﬁﬁff'

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ)
Deutscher Projektpartner: Universidad de Kempten

Armenia y Azerbaiyan: educacion ecolégica para las
3 OYECTO-
regiones rurales P OMPLO

Donante: Cooperacién Técnica Alemana (GIZ)

Moldavia: acceso a los servicios financieros en zonas
rurales para medidas de adaptacién al clima

Donante: Ministerio Federal de Cooperaciéon Econémica y Desarrollo (BMZ)

México y Costa Rica: l1a transformacién sostenible del
sector financiero como catalizador de la adaptacién al
cambio climatico

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)

En nuestro sitio web encontrara todos los proyectos realizados en
todo el mundo:

@ - https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos


https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos
http://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte
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Superar los retos del cambio climatico con el Radar
de Riesgos y la Brujula de las Finanzas Verdes

En muchos paises en los que la Sparkassenstiftung
Alemana desarrolla actualmente proyectos, las
consecuencias del cambio climéatico ya se dejan sentir
claramente: las malas cosechas y los fenémenos
meteoroldgicos extremos, por ejemplo, estan poniendo
a prueba a las empresas agricolas y sus cadenas de
suministro. Esto también expone a las instituciones
financieras a mayores riesgos. En consecuencia, tienen
que adaptar sus procesos y estrategias.

La aparicion de los criterios de medio ambiente,
sociedad y gobernanza (ESG por sus siglas eninglés),
asf como la falta de claridad sobre los principales
riesgos del cambio climatico que adn hay que gestionar,
plantean grandes retos a muchas instituciones
financieras. En cooperacion con la Universidad de
Ciencias Aplicadas de Kempten, la Sparkassenstiftung
Alemana ha adaptado dos productos existentes
que pueden utilizarse en sus proyectos y que estan
disefiados para ayudar a las instituciones financieras a
superar estos retos.

£Qué es el financiamiento verde? Las finanzas
verdes se refieren alfinanciamiento deinversiones
en energias renovables y eficiencia energética,
asi como a una mejor adaptaciéon al cambio
climatico. La Sparkassenstiftung Alemana para
la Cooperacién Internacional apoya a los bancos
locales en el desarrollo de productos financieros
para inversiones en tecnologias sostenibles.

El primer producto es la Brajula de las finanzas
verdes. Se trata de un cuestionario sistematico para
evaluar el statu quo de la aplicacién de las finanzas
verdes en las instituciones financieras. La Brujula
ayuda a las instituciones a fijar objetivos adecuadosy a
alcanzarlos de forma coherente. El enfoque sistematico
garantiza que se tomen en cuenta todas las areas de la
institucion financiera.

La Brujula de las finanzas verdes abarca la estrategia
y la gestidn, las operaciones comerciales, la actividad
principal y la comunicacién. En su edicién original
se ha utilizado casi 400 veces en Sparkassen de
Alemania desde 2014 y la adaptaciéon realizada
por la Sparkassenstiftung Alemana estd dirigida
a instituciones financieras e instituciones de
microfinanciamiento de paises en desarrollo vy

emergentes. La Brujula de las Finanzas Verdes ayuda
a las instituciones financieras a hacer un balance
sistematico, planificar proyectos y supervisar el
progreso de las implementaciones de las finanzas
verdes. El analisis revela las posibilidades y opciones
de accion para todas las areas de negocio de las
instituciones financieras sobre cémo lograr una mayor
compatibilidad ESG. La herramienta ya se ha utilizado
14 veces en proyectos de la Sparkassenstiftung
Alemana, entre ellos en Armenia, Costa Rica, Georgia,
México, Filipinas, y Trinidad y Tobago.

El segundo producto ya se ha aplicado mas de 100
veces en Alemania: eldenominado “Radar de riesgos”
analiza los riesgos ESG y climaticos a nivel sectorial y
apoya asila gestidn de riesgos ESG de las instituciones
financieras. El analisis proporciona unavisién completa
de los riesgos ESG en la cartera de créditos y abre a
las instituciones financieras la posibilidad de realizar
un andlisis de concentracién de riesgos en varios
niveles. El producto se ha implementado en proyectos
de la Sparkassenstiftung Alemana en Armenia,
Butdn, Georgia y Filipinas y estan previstas nuevas
implementaciones.

Los comentarios de las instituciones asociadas sobre
sobre ambos productos fueron extremadamente
positivos y demuestran su utilidad en la introduccion
y la aplicacién estructurada de las finanzas verdes.
Por lo tanto, también existe un graninterés en

utilizarlos productos en otros proyectos
de la Sparkassenstiftung Alemana.

Ejemplo de aplicacién en
Georgia

El ejemplo del proyecto de Georgia
muestra cdmo se puede llevar esto a

la practica. El objetivo del proyecto es mejorar el
acceso de las mipymes de las zonas rurales a los
servicios financieros y contribuir al mismo tiempo
a un desarrollo sostenible y adaptado al clima. Para
eso se cred una mayor concienciacién sobre los
riesgos medioambientales y econdmicos del cambio
climatico entre las instituciones financieras y las
empresas, y se desarrollaron materiales de formacién
para aumentar las capacidades empresariales de las
mipymes, tomando en cuenta los retos que plantean
las perturbaciones externas.
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ESG: Los criterios medioambientales (E = Environmental) toman en cuenta la contribuciéon de una empresa
a la proteccién del medio ambiente. Los criterios sociales (S = Social) incluyen cémo una empresa mantiene
las relaciones con su personal laboral, personas proveedoras, clientela y las comunidades en las que opera.
El gobierno corporativo (G = Governance) trata de la gestién sostenible de una empresa, como los valores

corporativos o los procesos de gestion y control.

Las consecuencias del cambio climdtico también son claramente visibles en Georgia.

La Brdjula de las finanzas verdes se presentd con
éxito junto con la institucién de microfinanciamiento
georgiana Crystal. Los resultados del andlisis exhaustivo
fueron recibidos positivamente por el Consejo de
Supervision de Crystal y las recomendaciones del
analisis se han aplicado activamente desde entonces en
cooperacion con la Sparkassenstiftung Alemana.

Ademas, el Radar de riesgos también se utilizé a nivel
del Banco Nacional de Georgia, donde se realizé un
analisis sectorial para todos los dmbitos econémicos de
Georgia: el andlisis muestra que algunos sectores de la

Salome Moistsrapishvili es representante en el pais desde 2009.

“Ambas herramientas fueron muy elogiadas y bien apreciadas
por las contrapartes. Las reacciones tanto del Banco Nacional
sobre el Radar de riesgos, como de las instituciones financieras
sobre la Brujula de las finanzas verdes fueron positivas. Ademas,

el Banco Nacional publicé los resultados del Radar de riesgos y
suscito un gran interés por parte de las instituciones que operan en

el sector financiero??.

economia en Georgia se veran afectados por mayores
riesgos en el futuro que otros.

Por iniciativa del Banco Nacional, los resultados se
presentaron en un taller para el sector financiero
georgiano.Ademas, el Banco Nacional publicé elinforme
en su pagina web y lo divulgé a través de sus canales
de comunicacion. Los intermediarios financieros tienen
ahora la oportunidad de evaluar en consecuencia los
riesgos de sus carteras de préstamos y, por lo tanto, de
llevar a cabo una gestion de riesgos informada.
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Armenia y Azerbaiyan: educacién ecoldgica para las

regiones rurales

La Sparkassenstiftung Alemana ayuda a las personas
agricultoras y a los hogares rurales de Armenia y
Azerbaiyan a funcionar de forma sostenible y eficiente
desde el punto de vista energético, sobre todo cuando
se trata de utilizar los recursos naturales de sus
respectivos paises.

Armenia: la calculadora de eficiencia
energética

Especialmente en la época de frio, los hogares de
las zonas rurales de Armenia consumen las reservas
generadas en los meses de verano y durante la
cosecha. Las inversiones en eficiencia energética
para reducir el consumo de energia son un
factor muy importante para la eficiencia
econémica y la conservacion del medio
ambiente, sobre todo en las regiones
rurales.

Por ello, la Sparkassenstiftung Alemana ha
desarrollado una calculadora de eficiencia
energética. Esta herramienta facil de usar ayuda a
calcular el ahorro potencial de energia y proporciona
informacion para la compra de tecnologias ecologicas
como estufas de bajo consumo, focos o aislamiento.

Azerbaiyan: una dependencia del riego

Con la viticultura, la fruticultura subtropical seca,
el cultivo de trigo, la

produccién de algodén y la

horticultura, por ejemplo, la agricultura de la regién de
Arran, en Azerbaiyan, depende en gran medida de un
riego adecuado. Los principales problemas son el clima
seco y la escasa utilidad del suelo debido al limitado
potencial de riego y a la erosion del suelo.

Estas condiciones suponen un gran reto para las
pequefas explotaciones, ya que suelen disponer de
escasos recursos financieros y solo pueden generar
beneficios limitados de las actividades agricolas.
Por ello, la Sparkassenstiftung Alemana desarroll6
un moédulo de formacién para el uso sostenible de
los recursos agricolas (tierra y agua) e implementé
adicionalmente cursos de formacidn para aumentarlos
conocimientos financieros y empresariales.

Las actividades en Armenia y Azerbaiyan
promueven asi una planificacién financiera
y  presupuestaria  sostenible 'y un
comportamiento eficiente desde el punto
de vista energético entre la poblacién local.
El objetivo es crear un equilibrio entre el uso y
la conservaciéon de los recursos naturales mediante
enfoques de gestién sostenible, para promover la
biodiversidad y la proteccién del clima.

Las actividades cuentan con el apoyo financiero
en el marco del proyecto regional “ECOserve”
de la Cooperacién Técnica Alemana (GlZ) y el
cofinanciamiento de la Unién Europea.
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%Q Educacién financiera
y empresarial

eso es importante tener los conocimientos basicos necesarios sobre cuestiones financieras; con

mayor razén si se dispone de poco dinero y hay que tomar decisiones no solo privadas, sino también
empresariales. Mediante el fomento especifico de la educaciéon financieray empresarial, la Sparkassenstiftung
Alemana ayuda a las personas a hacer un uso correcto de los servicios financieros.

M uchas decisiones cotidianas tienen que ver con el dinero o tienen consecuencias financieras. Por

Un vistazo a los proyectos de campo seleccionados

Jordania: capacitacion de micro y pequeiias
YECTO-
empresas PREMPLO

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ)
y la Cooperacién Técnica Alemana (GIZ)

Mongolia: reorientacion de la Academia de la Banca
3 OYECTO-
Central y Finanzas PROMPLO

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)
Contraparte alemana del proyecto: Sparkasse Ostprignitz-Ruppin

Butan: educaciéon financiera para personas pequeiias
agricultoras

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)
Contraparte alemana del proyecto: Sparkasse Lérrach-Rheinfelden

Paraguay y Argentina: transformacién socio-ecolégica del
sector financiero para fortalecer a las mipymes

Donante: Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ)

En nuestro sitio web encontrara todos los proyectos realizados en
todo el mundo:

@ - https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos


https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/proyectos
http://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte
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Jordania: capacitaciéon de micro y pequefias empresas

Madre e hija vendiendo en el Wadl Musa (en espanol ”Valle del Mosa”), cerca de la ciudad de Petra, “Ssts %-‘
famosa porsus ]oyas Las mlcroempresarlas como ellas reciben apoyo en Jordama gracias alproyecto de B

El Reino Hachemita de Jordania, situado en la region
en crisis del Medio Oriente, ha sido considerado un
lugar seguro para las personas refugiadas desde su
fundacién en 1946. Primero las personas refugiadas
de Palestina, mas tarde de Irak y recientemente de Siria
han hecho un crisol regional en este pequefio pais.

Sin embargo, esto ha ejercido una enorme presién

sobre Jordania con sus ya escasos recursos. Jordania

es el sequndo pais del mundo con mayor escasez de

agua; ademas, el sistema de educacion

publica cuenta con muy pocos recursos
para hacer frente a la afluencia de
personas.

Con wuna poblacién joven, el
desempleo  juvenil ronda el
40 %, mientras que la participacion

econémica de las mujeres es de las mas
bajas del mundo, con un 15 %. Dado que los mercados
laborales rara vez ofrecen la posibilidad de un empleo
fijoy que laflexibilidad del autoempleo resulta atractiva

sobre todo para las mujeres, la promocién de las microy
pequefias empresas en Jordania es un factor clave para
el desarrollo econémico y social sostenible.

Por ello, el proyecto de la Sparkassenstiftung Alemana
tiene como objetivo promover la transformacién
sostenible y orientada a los grupos destinatarios del
sector financiero en Jordania y mejorar el nivel de
formacién y empleo, especialmente para la poblacién
joven. Uno de los puntos centrales del trabajo del
proyecto es el apoyo a las micro y pequefias empresas
para que puedan mantener y ampliar sus actividades
econdmicas. Si saben gestionar mejor sus negocios y
conocer sus cifras empresariales, también les resultara
mas facil acceder a servicios financieros como los
préstamos. Con un préstamo pueden ampliar sus
peguefias empresas de forma sostenible y con garantia
de futuro.



Haneen Qutaish es coordinadora de formacién y trabaja para
la Sparkassenstiftung Alemana en la oficina de proyectos de

Jordania desde 2020:

« L mejor de mi trabajo es ver el impacto que tenemos.
OTambién me encanta la comunidad que hemos creado

entre las formadoras y los formadores. A través de la capacitacién

continua sentimos que todo el mundo forma parte de la familia de

la Sparkassenstiftung Alemana. Me gustaria dar dos ejemplos de

mujeres que han participado en nuestras formaciones. Una empresaria
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dice que ahora utiliza el balance que se ensefia en la formacion del Simulador

de la Microempresa. Como resultado, ella conoce mucho mejor sus finanzas y ha podido introducir algunas
mejoras en su negocio. Otra mujer que particip6 en el Savings Game (el juego del ahorro) me dijo que
habia empezado a ahorrar una pequefia cantidad cada mes. Como resultado, se siente mdas segura para el

futuro??.

Las micro y pequefias empresas reciben los
conocimientos adecuados, entre otras cosas, con el
SimuladordelaMicroempresa dela Sparkassenstiftung
Alemana,quehasidoadaptadoalascondicioneslocales.
Durante la formacién interactiva, los participantes
aprenden los datos financieros mds importantes, las
opciones de planificacion y prevision, la gestion de los
recursos humanos y de los proveedores, asi como los
innovadores canales digitales de venta y pago.

El grupo de participantes en los cursos de formacién
impartidos en Jordania estuvo formado en un 74 %
por mujeres 'y un 72 % por personas jévenes.

Los proyectos de la Sparkassenstiftung Alemana
en Jordania cuentan con el apoyo financiero del
Ministerio Federal Aleman de Cooperacion Econdmica
y Desarrollo y de la Cooperacién Técnica Alemana.

Este pequeiio empresario gana su dinero vendiendo jugos frescos a los y las turistas. La proximidad de su pequeria tienda
a la ciudad de Petra, declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, le genera mucha afluencia.




34 | Informe anual 2022 | Educacién financieray empresarial

Mongolia: reorientaciéon de la Academia de la Banca

Central y Finanzas

En Mongolia, la Sparkassenstiftung Alemana coopera
con el Banco Central de Mongolia (Bank of Mongolia) y
laAsociacion Bancaria de Mongolia para profesionalizar
el sistema bancario local.

Con este fin, las medidas de formaciéon vy
perfeccionamiento del Grupo Financiero Sparkassen,
de probada eficacia, se adaptan a Mongolia y son
impartidas por la Academia de la Banca Central y
Finanzas de Mongolia. Gracias a la cooperacién de las
instituciones estatales centrales del pais, el contenido
es de calidad garantizada y comparable a un plan de
estudios basico aleman.

Formacion basada en las necesidades

ConestefinsehareorientadoporcompletolaAcademia
de la Banca Central y Finanzas de Mongolia. Con dos
nuevas subdreas, todos los grupos destinatarios del
sector bancario reciben actualmente una formacién

acorde con sus necesidades: porunlado, se hafundado
el “New Bankers College-Academy” para la juventud de
banquerasy banqueros mongoles, que es similara una
escuela central de formacién profesional en Alemania.
Por otra parte, las empleadas, empleados y directivos
de los bancos reciben formacion y perfeccionamiento
en la nueva “Management-Training-Academy” con
cursos especificos para cada sector.

De este modo, no solo se institucionaliza la formacién
profesional dual, sino que se profesionaliza todo el
sistema de formacién continua del sector bancario
mongol. El equipo y las contrapartes de
Mongolia reciben apoyo técnico de la
Sparkasse Ostprignitz-Ruppin.

El proyecto cuenta con el apoyo
financiero del Ministerio Federal
Aleman de Cooperacién Econémica y
Desarrollo.

Los graduados y graduadas del New Bankers College-Academy
en Mongolia estdn contentos con sus certificados.
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Nuestro impacto

= L
1,070,078 3,589

personas que participaron en una formaciény personal de formacién profesional
capacitacién continua que particip6 en una actividad de

cualificacién
72%"
51%°

*Porcentaje de mujeres “Porcentaje de mujeres

& =
1,731,111 54,830

personas con mejor acceso a los servicios personas con mejores condiciones de
financieros trabajo
54 %" 47 %’
‘Porcentaje de mujeres "Porcentaje de mujeres

~~
A 705,391
empresas que recibieron ayuda @

para mejorar su competitividad
127,900

puestos de trabajo de nueva creaciény
A personas que han accedido a un empleo

i 426 470"

empresas que en el contexto del
proyecto participaron en una formacién
profesional

*Porcentaje de mujeres
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30 afos de la Sparkassenstiftung Alemana:
un motivo de celebracién

Alrededor de 160 personas invitadas del Grupo Financiero Sparkassen,
de la politica y de la economia, celebraron el 26 de abril de 2022 en

Bonn el 30 aniversario de la Sparkassenstiftung Alemana.

— B s
FUR INTE

HelmutSchIewels e,

Presidente del Consejo de Supervrsrony

Presidente delDeutscher Sparkassen und Glroverband “‘?z
durante sulaudatio £ ¥ q

En su laudatio, Helmut Schleweis, presidente del
Consejo de Supervision y presidente del Deutscher
Sparkassen- und Giroverband, subrayd: “En ultima
instancia, la Sparkassenstiftung Alemana —en estrecha
colaboracién con las Sparkassen, las contrapartes
aliadas y sus contrapartes locales— no hace en el
extranjero otra cosa que lo que hacen las Sparkassen
en Alemania desde hace mas de 200 afios en el marco
de su mandato publico. Comienza a pequefia escala,
con la prestacién de servicios financieros a personas
y empresas. Esto conduce después al desarrollo de
sistemas financieros sostenibles. La idea subyacente
de las Sparkassen es tan simple como buena: si
permitimos a los individuos forjar su propio futuro
de manera autodeterminada, esta participacién hard
fuerte ala sociedad en su conjunto”.

Heinrich Haasis, presidente del Consejo de
Administracién de la Sparkassenstiftung Alemana,
elogié el trabajo de las cerca de 330 colaboradoras
y colaboradores en todo el mundo. También hablé
sobre la conexidn integral que existe desde hace 30
afios entre el trabajo de las Sparkassen alemanas y
el compromiso de la Sparkassenstiftung Alemana en
el extranjero: “La idea basica era y es simple: nuestro
mandato publico incluye también la responsabilidad
por los mas pobres del mundo. Ofrecemos asistencia
para la autoayuda y ponemos nuestra experiencia y
nuestros conocimientos a disposicion de nuestras
contrapartes en todo el mundo”.

En suvideomensaje, Niels Annen, secretario de Estado
Parlamentario adjunto al ministro Federal en el Ministerio
Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo, hizo '
hincapié en la necesidad de hacer fuerte la sociedad )
global mediante la participacion financiera de todos.

Esta asistencia a la autoayuda es muy apreciada por los
representantes de las organizaciones contrapartes de
la Sparkassenstiftung Alemana en todo el mundo. Asi
lo confirmaron el Dr. Jaime Aristoteles Alip, fundador
de la mayor institucién microfinanciera de Filipinas
CARD MRI, Macario Armando Rosales Rosa, presidente
de la Asociacion de Cooperativas y Bancos de Crédito
de los Trabajadores de El Salvador, y el presidente de la
Junta Directiva del Banco Central de Kenia, Dr. Denny H.
Kalyalya, en sus videomensajes.
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Argentina: las nuevas contrapartes
traen nuevos impulsos

En diciembre de 2022, 1a Sparkassenstiftung Alemana firmé un nuevo
acuerdo de cooperacidon con el Banco Central de la Republica Argentina,
la Asociacion Bancaria Argentina y el banco regional BANCOR.

En Argentina, la Sparkassenstiftung Alemana se
compromete a fomentar la educacién y la formacién
en el sector de las (micro)finanzas y la alfabetizacion
financiera de la poblacién. Para ello apoya y fortalece
institucionalmente a las asociaciones financieras
locales y a sus miembros, y mejora la oferta financiera
para las micro, pequefias y medianas empresas
mediante un asesoramiento especifico.

La consecucién de estos objetivos requiere, sobre
todo, contrapartes fuertes in situ: el Banco Central
de Argentina es un aliado especialmente importante
y estratégico para la Sparkassenstiftung Alemana.
Desde hace afios, el Banco Central es el impulsor
de la educacion financiera en Argentina. Ha firmado
acuerdos con seis provincias argentinas destinadas

™ A‘”
iy W

Eldirector general de la Sparkassenstiftung Alemana (DSIK) y el presidente del Banco Central firmaron el acuerdo

de proyecto en el Banco Central de la Reptiblica Argentina (BCRA). De izquierda a derecha: Dr. Hans Ulrich Schneider j,A L
(miembro de la Junta Directiva de la DSIK), Niclaus Bergmann (director general de la DSIK), Miguel-Angel Pesce
(presidente del Banco Central), Heinrich Haasis (presidente de la Junta Directiva de la DSIK), Daniela Bossio

(subdirectora general de Regulacién Financiera). [

h

a promover la inclusién financiera entre la poblacion.
Mediante la formacién especifica del personal
docente se imparte educacién financiera a nifas,
niflos, personas jovenes, asi como a sus padres.

Con la Asociacién Bancaria argentina y el banco
regional BANCOR, la Sparkassenstiftung Alemana
cuenta ahora con otras contrapartes fuertes in situ.

Encontrard mas informacion sobre el proyecto en
Argentina aqui:

del
el

sostenible
mediante

b —



https://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte/detail/nachhaltige-umgestaltung-der-finanzwirtschaft-durch-die-staerkung-von-bildungs-und-verbandsstrukturen-in-suedamerika-117
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Llegar a la poblacién con simuladoresy
obras radiofénicas: el trabajo del proyecto
en Mozambique concluye con éxito

A fines de 2022, el equipo de la Sparkassenstiftung Alemana
concluyd su largo trabajo de proyecto en Mozambique y se despidio
de sus contrapartes locales. A partir de entonces, estas continuan
implementando las metodologias desarrolladas de forma conjunta en

materia de educacion e inclusién financiera en Mozambique.

La Sparkassenstiftung Alemana inici6 sus actividades
en Mozambique en 2014 cuando, por iniciativa del
Banco Central de Mozambique, apoyd in situ a dar
forma a la introducciéon del primer Dia Mundial del
Ahorro (2015). Con el fin de promover la cultura
del ahorro y la movilizacién del ahorro (formal) en
Mozambique a mas largo plazo, la Sparkassenstiftung
Alemana inici6 el Proyecto de Asociacién de Educacién
Financiera financiado por el Ministerio Federal Aleman
de Cooperacion Econémicay Desarrollo en 2016y abrio
su oficina en Maputo.

Desde entonces, la Sparkassenstiftung Alemana en
Mozambique tuvo el objetivo de promover la inclusion
y educacién financieras de mujeres desfavorecidas,
personas microempresarias y grupos de ahorro
informales en zonas rurales de Mozambique mediante
ofertas educativas basadas en las necesidades, como
el Simulador de la Microempresa “Jogo das Nossas
Financas”(Juego de nuestras finanzas).

En total, mds de 6,000 miembros de grupos de ahorro
participaron en la formaciéon durante el periodo

Financas” se desarrollé en 2022 especificamente para un
grupo destinatario rural con un nivel educativo muy bajo
Yy generd una animada participacién en las comunidades.

del proyecto y mejoraron sus competencias en
presupuestacion predictiva, ahorro formal y creacion
de empresas.

Puede obtenermasinformacionsobre :
el proyecto “igualdad de participacion
econémica de las mujeres en
Mozambique” aqui:

Con una obra radiofénica educativa durante la pandemia de COVID-19

En el curso de la pandemia de COVID-19 y la falta de formacion presencial durante meses, el equipo de
Mozambique se enfrenté al reto de llegar a los grupos de ahorro de las comunidades, en su mayoria
remotas, con servicios de educacién financiera, a pesar de las restricciones de contacto y la falta de
infraestructura digital. La solucién fue una obra radiofénica educativa con mensajes financieros y
empresariales basicos, que se tradujo a las lenguas locales y se emitié en las emisoras de radio locales
con la ayuda de las contrapartes. En total se calcula que se llegé a 230,000 oyentes.


https://www.sparkassenstiftung.de/projekte/weltweite-projekte/detail/gleichberechtigte-wirtschaftliche-teilhabe-von-frauen-in-mosambik-222
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Como musica para tus oidos: historias de éxito de
jévenes artistas cameruneses

En Camerun, pais de Africa Occidental, la Sparkassenstiftung Alemana
ha puesto en marcha el programa “Cuhlia” para mejorar el acceso de los
musicos y musicas a los servicios financieros.

Junto con el socio camerunés, la institucién

G demicrofinanciamiento “Banque Populaire”,

Eii se cred un programa de financiamiento

adecuado para los talentos emergentes, a

través del cual pueden recibir formacién y un pequefio

préstamo. Debido alaindustria enla que trabajan,lasy

los artistas forman un grupo muy especial de pequefias

empresas, porque siempre tienen que adelantar los
pagos de sus actividades.

Hacer musica profesional es un suefio caro

Desde la produccién de las canciones en los estudios
de grabacion hasta las sesiones fotograficas para las
portadas de los discos y la distribucién a través de los
conocidos servicios de streaming, las musicas y los
musicos pueden gestionar de forma auténoma todos
los ingresos y gastos a través del programa “Cuhlia”. T AL TN A &8
También reciben conocimientos financieros adecuados — BEelS ate M) fol[[oX=RViaTe R 11U K (ol BYR6l0) 1l oJoXyiKo) do Relet st LA ub I T2 B
a través del Micro Business Game (Simulador de la  EabaglejdeluteRu@iiplilelglXelloNleRedagatiyifeleleRelAvlyellelgd Tolg
Microempresa) de la Sparkassenstiftung Alemana, [ZRGENCATIEURENEEACHY EEDUEEEE
entre otras cosas. grabaciénprofesional. & 7 : T

Al mismo tiempo, mentores famosos como las estrellas
de la musica africana Didier Awadi y Mr. Leo ayudan
en todas las cuestiones sobre la carrera musical. Estas
estrellas también han puesto a disposicién su estudio
de grabacién para grabar conjuntamente la cancién
homénima “Cuhlia”, destinada a dar publicidad al
programa.

E E Siga el programa “Cuhlia” en la web

Uno delos artistas del programa “Cuhlia” es el rapero y y escuche la musica de los artistas

productor camerunés Melcube. cameruneses.
Con los cursos de formacion financiera de la E

Sparkassenstiftung Alemana para la Cooperacién
Internacional ha aprendido a ser econémicamente
independiente como artista.



https://cuhlia.com/artists
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Oficinas de proyectos

Encontrara todas las oficinas de proyectos en nuestro

sitio web:
- https://www.sparkassenstiftung.de/es/proyectos/oficinas/contacto


http://www.sparkassenstiftung.de/projektbueros/ansprechpersonen

Helmut Schleweis

— Presidente del Consejo de

Supervision — Presidente del
Deutscher Sparkassen- und

Giroverband

Michael Breuer

— Presidente Adjunto del Consejo
de Supervision — Presidente del
Rheinischer Sparkassen- und
Giroverband

Gero Bergmann
(desde abril de 2021)
Bayerische Landesbank

Dr. Holger Berndt

Exmiembro de la Sparkassenstiftung
Alemana para la Cooperacién
Internacional

Michael Brauer
Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien

Chris De Noose

Exmiembro del Instituto Mundial
de Sparkassen y Agrupacion
Europea de Sparkassen (WSBI-
ESBG)

Patrick Ehlen
Kreissparkasse Limburg

Dr. Matthias Everding
Sparkasse Nirnberg

Roman Frank
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz

Werner Frie
Sparkasse Ansbach

Andreas Gotz
Landesbank Baden-Wirttemberg

Martin Grapentin
Exmiembro de Landessparkasse zu
Oldenburg

Arendt Gruben
Sparkasse Schwarzwald-Baar

Manfred Hegediis
Sparkasse Allgau
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Consejo de Supervision

Prof. Dr. Hans-Giinter Henneke
Deutscher Landkreistag

Horst Herrmann
Kreissparkasse Saarlouis

Joachim Hoof
Ostsdchsische Sparkasse Dresden

Thomas Hunsteger-Petermann
Deutscher Stddtetag

Dr. Andreas Jahn
Verband 6ffentlicher Versicherer

Peter Klett
Weser-Elbe-Sparkasse (fir HSGV)

Dr. Gerd Landsberg
Deutscher Stadte- und
Gemeindebund

Guido Ménnecke
Sparkassenverband Niedersachsen

Martin K. Miiller
DekaBank

Siegmar Miiller
Exmiembro de la Sparkasse
Sldpfalz

Frank Nickel
Landesbank Hessen-Thiiringen

Franz Portisch
Osterreichischer Sparkassenverband

Wilfried Roth
Sparkasse Rhein-Maas

Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis
Exmiembro de la Deutscher
Sparkassen- und Giroverband

Peter Schneider
Sparkassenverband Baden-
Wirttemberg

Stephan Scholl
Exmiembro de la Sparkasse
Pforzheim Calw

Karolin Schriever

(desde noviembre de 2022)
Deutscher Sparkassen- und
Giroverband

Michael Schiirmann
Finanz Informatik

Christoph Schulz
Norddeutsche Landesbank

Peter Simon

(desde noviembre de 2022)
Weltinstitut der Sparkassen und
Europaische Sparkassenvereinigung

Dr. Michael Stollarz
Deutscher Sparkassen Verlag

Oliver Stolz
Sparkassen- und Giroverband fur
Schleswig-Holstein

Markus Strehle
Deutsche Leasing AG

Dietmar Tacke
Sparkasse Markisches Sauerland
Hemer-Menden

Ulrich Voigt
Sparkasse KéInBonn

Jiirgen Wannhoff
Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Ludger Weskamp
Ostdeutscher Sparkassen- und
Giroverband

Klaus Windheuser
Die Sparkasse Bremen AG

Gunther Woélfges
Stadtsparkasse Wuppertal

Alexander Wiierst
Kreissparkasse Koln

Michael Zaenker
Sparkassenakademie Hessen-
Thiringen (fir SGVHT)

Informacién de mayo 2023
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Junta Directiva y Secretaria

Junta Directiva
EQUIPO DE LA REGION EUROPA/ASIA CENTRAL/MENA

Beck, Dr. Michael Miiller, Cornelia
Fabrizius, Andreas Riick, Inka

Fohs, Matthias Schneider, Kateryna
Kriews, Paul

EQUIPO AFRICA

Henkelmann, Stefan Schuster, Oliver
- ' Hoever, Jana Stahl, Dr. Anna Katharina
Heinrich Haasis Hofsommer, Sabine Thinnes, Maren

Presidente de la Junta Directiva

EQUIPO DE AMERICA LATINAY EL CARIBE
Doring, Ingrid

Heyer, Stefanie

Klein, Karin

Meidanwal Garcia, Jasmin

Waulf, Benjamin

EQUIPO ASIA
Felzen, Harald
Riihle-Stern, Dr. llonka

Dr.Hans Ulrich Schneider'f% EQUIPO DE DESARROLLO CORPORATIVO

Miembro de la Junta Directiva Brand, Nicole Peukert, Annika
Hagemann, Stephanie Rupprecht, Simon
Jordan, Christina Sukowski, Ellen
Middel, Katharina Thie, Elena

EQUIPO DE RELACIONES PUBLICAS
Berbuir, Jennifer
Heuft, Christina

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION E INFORMATICA

Becker, Charlotte Pefiaranda, Jane
Gurragchaa, Ganbaatar Placek, Yvonne
Kroger, Ingeborg Sattler, Ralf
Mokry, Barbara Schéfer, Annika

Niclaus Bergmann

GESTION DE LA SECRETARIA
Kurscheidt, Brigitte

Informacién de Junio 2023
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Miembros de la Sparkassenstiftung Alemana parala
Cooperacion Internacional

SPARKASSEN

SPARKASSENVERBAND BADEN-WURTTEMBERG
Kreissparkasse Ostalb, Aalen

Sparkasse Baden-Baden Gaggenau
Sparkasse Zollernalb, Balingen
Kreissparkasse Biberach

Kreissparkasse Boblingen

Sparkasse Bonndorf-Stiihlingen
Sparkasse Kraichgau, Bruchsal
Sparkasse Buhl

Sparkasse Engen-Gottmadingen
Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen
Sparkasse Freiburg-Nérdlicher Breisgau
Kreissparkasse Freudenstadt
Kreissparkasse G&ppingen

Sparkasse Kinzigtal, Haslach i.K.
Sparkasse Heidelberg

Kreissparkasse Heidenheim
Kreissparkasse Heilbronn

Sparkasse Karlsruhe

Sparkasse Hanauerland, Kehl

Sparkasse Hohenlohekreis, Kiinzelsau
Sparkasse Lérrach-Rheinfelden
Kreissparkasse Ludwigsburg

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim
Sparkasse Neckartal-Odenwald, Mosbach
Sparkasse Markgrdflerland, Millheim
Sparkasse Pforzheim Calw

Sparkasse Pfullendorf-MeRkirch
Sparkasse Rastatt-Gernsbach
Kreissparkasse Ravensburg
Kreissparkasse Reutlingen
Kreissparkasse Rottweil

Sparkasse Salem-Heiligenberg
Sparkasse Schwabisch Hall-Crailsheim
Sparkasse St. Blasien

Sparkasse Staufen-Breisach

Sparkasse Tauberfranken, Tauberbischofsheim
Sparkasse Hochschwarzwald, Titisee-Neustadt
Kreissparkasse Tibingen

Kreissparkasse Tuttlingen

Sparkasse Ulm

Sparkasse Schwarzwald-Baar, Villingen-Schwenningen

Kreissparkasse Waiblingen
Sparkasse Hochrhein, Waldshut-Tiengen
Sparkasse Wolfach

SPARKASSENVERBAND BAYERN
Sparkasse Ansbach

Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau
Stadtsparkasse Augsburg

Sparkasse Bad Neustadt a.d. Saale
Sparkasse Bad Tolz-Wolfratshausen
Sparkasse Bamberg

Sparkasse Dachau

Sparkasse Donauwérth

Kreis- und Stadtsparkasse Erding-Dorfen
Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Héchstadt
Herzogenaurach

Sparkasse Furstenfeldbruck

Sparkasse Firth

Kreis- und Stadtsparkasse Kaufbeuren
Sparkasse Allgau, Kempten

Sparkasse Kulmbach-Kronach

Sparkasse Memmingen-Lindau-Mindelheim
Kreissparkasse Miesbach-Tegernsee
Sparkasse Altétting-Mihldorf
Stadtsparkasse Miinchen
Sparkasse im Landkreis Neustadt
a.d. Aisch - Bad Windsheim
Sparkasse Nirnberg

Sparkasse Rosenheim-

Bad Aibling

Sparkasse Schweinfurt-
HaBberge

Sparkasse Niederbayern-

Mitte, Straubing

Kreissparkasse Traunstein-
Trostberg

Sparkasse Oberland,

Weilheim

HANSEATISCHER
SPARKASSEN- UND
GIROVERBAND
Sparkasse Bremen AG
Hamburger Sparkasse AG

Informacion de diciembre 2022



SPARKASSEN- UND GIROVERBAND

HESSEN-THURINGEN

Taunus Sparkasse, Bad Homburg
Sparkasse Bensheim

Sparkasse Darmstadt

Sparkasse Odenwaldkreis, Erbach
Sparkasse Mittelthdringen, Erfurt
Frankfurter Sparkasse

Sparkasse Oberhessen, Friedberg
Sparkasse Gera-Greiz

Sparkasse Gielsen

Sparkasse Dieburg, GroR-Umstadt
Sparkasse Hanau

Sparkasse Starkenburg, Heppenheim

Kreissparkasse Hildburghausen
Sparkasse Jena-Saale-Holzland

Sparkasse Waldeck-Frankenberg, Korbach

Kreissparkasse Limburg
Sparkasse Marburg-Biedenkopf

Rhén-Rennsteig-Sparkasse, Meiningen

Kreissparkasse Saale-Orla, Schleiz
Sparkasse Langen-Seligenstadt

Kyffhdusersparkasse, Artern-Sondershausen

Sparkasse Wetzlar
Nassauische Sparkasse, Wiesbaden

SPARKASSENVERBAND NIEDERSACHSEN

Sparkasse Aurich-Norden
Kreissparkasse Bersenbriick
Stadtsparkasse Cuxhaven
Sparkasse Duderstadt
Sparkasse Einbeck

Sparkasse Gottingen

Sparkasse Hannover

Sparkasse Hildesheim Goslar Peine
Sparkasse LeerWittmund
Sparkasse Lineburg

Sparkasse Nienburg
Landessparkasse zu Oldenburg
Sparkasse Osnabrick
Sparkasse Osterode am Harz
Sparkasse Schaumburg, Rinteln
Kreissparkasse Soltau
Kreissparkasse Stade
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Sparkasse Stade-Altes Land
Kreissparkasse Syke
Kreissparkasse Walsrode
Sparkasse Wilhelmshaven

OSTDEUTSCHER SPARKASSENVERBAND
Erzgebirgssparkasse, Annaberg-Buchholz
Kreissparkasse Bautzen

Kreissparkasse Anhalt-Bitterfeld, Bitterfeld-Wolfen
Sparkasse Chemnitz

Sparkasse Spree-Neilse, Cottbus
Stadtsparkasse Dessau, Dessau-RoRlau
Kreissparkasse Débeln

Ostsdchsische Sparkasse Dresden

Sparkasse Barnim, Eberswalde

Sparkasse Elbe-Elster, Finsterwalde

Sparkasse Oder-Spree, Frankfurt/Oder
Sparkasse Mittelsachsen, Freiberg

Sparkasse Vorpommern, Greifswald

Sparkasse Muldental, Grimma

Saalesparkasse, Halle (Saale)

Stadt- und Kreissparkasse Leipzig

Sparkasse Mansfeld-Stidharz, Lutherstadt Eisleben
Sparkasse Wittenberg, Lutherstadt Wittenberg
Sparkasse Neubrandenburg-Demmin
Sparkasse Ostprignitz-Ruppin, Neuruppin
Sparkasse Mecklenburg-Strelitz, Neustrelitz
Sparkasse Uecker-Randow, Pasewalk
Sparkasse Vogtland, Plauen
Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam
Sparkasse Uckermark, Prenzlau

Sparkasse Prignitz, Pritzwalk

Sparkasse Meilsen, Riesa

OstseeSparkasse Rostock

Sparkasse Altmark West, Salzwedel
Stadtsparkasse Schwedt

Sparkasse Mecklenburg-Schwerin
Salzlandsparkasse, Stal3furt

Kreissparkasse Stendal

Sparkasse Markisch-Oderland, Strausberg
Muritz-Sparkasse, Waren (Miritz)
Harzsparkasse, Wernigerode

Sparkasse Burgenlandkreis, Zeitz

Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien, Zittau
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RHEINISCHER SPARKASSEN- UND GIROVERBAND

Sparkasse Aachen

Sparkasse Diiren

Kreissparkasse Dusseldorf
Stadtsparkasse Dusseldorf
Sparkasse Duisburg
Kreissparkasse Heinsberg, Erkelenz
Sparkasse Essen

Kreissparkasse Euskirchen
Verbandssparkasse Goch-Kevelaer-Weeze
Sparkasse Gummersbach
Stadt-Sparkasse Haan

Sparkasse Rhein-Maas, Kleve
Kreissparkasse Koln

Sparkasse KélnBonn

Sparkasse Krefeld

Stadt-Sparkasse Langenfeld
Sparkasse Leverkusen
Stadtsparkasse Monchengladbach
Sparkasse am Niederrhein, Moers
Sparkasse Neuss

Stadt-Sparkasse Solingen
Sparkasse Hilden-Ratingen-Velbert
Stadtsparkasse Wermelskirchen
Stadtsparkasse

Wuppertal

SPARKASSENVERBAND RHEINLAND-PFALZ
Sparkasse Rhein-Haardt, Bad Dirkheim
Sparkasse Rhein-Nahe, Bad Kreuznach
Sparkasse Westerwald-Sieg, Bad Marienberg
Kreissparkasse Ahrweiler, Bad Neuenahr-Ahrweiler
Sparkasse Mittelmosel — Eifel Mosel Hunsrtick,
Bernkastel-Kues

Kreissparkasse Bitburg-Prim

Kreissparkasse Vulkaneifel, Daun
Kreissparkasse Birkenfeld, Idar-Oberstein
Sparkasse Kaiserslautern

Sparkasse Koblenz

Kreissparkasse Kusel

Sparkasse Stdpfalz, Landau

Sparkasse Vorderpfalz, Ludwigshafen
Kreissparkasse Mayen

Sparkasse Neuwied

Sparkasse Stidwestpfalz, Pirmasens
Sparkasse Donnersberg, Rockenhausen
Kreissparkasse Rhein-Hunsriick, Simmern
Sparkasse Trier

Sparkasse Worms-Alzey-Ried

SPARKASSENVERBAND SAAR
Kreissparkasse Saarpfalz, Homburg
Sparkasse Merzig-Wadern
Sparkasse Neunkirchen

Sparkasse Saarbriicken
Kreissparkasse Saarlouis
Kreissparkasse St. Wendel

SPARKASSEN- UND GIROVERBAND FUR
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Férde Sparkasse, Kiel

Sparkasse zu Libeck AG

Sparkasse Stdholstein, Neumdinster
Stadtsparkasse Wedel

SPARKASSENVERBAND WESTFALEN-LIPPE
Sparkasse Attendorn-Lennestadt-Kirchhundem
Sparkasse Bad Oeynhausen - Porta Westfalica
Sparkasse Bergkamen-Bdnen

Sparkasse Bielefeld

Stadtsparkasse Bocholt
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Sparkasse Bochum

Sparkasse Bottrop

Sparkasse Dortmund

Sparkasse Westmdinsterland, Dilmen
Sparkasse Ennepetal-Breckerfeld
Sparkasse Gelsenkirchen

Sparkasse Gevelsberg-Wetter
Stadtsparkasse Gladbeck

Sparkasse Hamm

Sparkasse Hattingen

Sparkasse Markisches Sauerland Hemer-Menden
Sparkasse Herford

Herner Sparkasse

Sparkasse Iserlohn

Sparkasse Lemgo

Sparkasse Lidenscheid

Sparkasse Kierspe-Meinerzhagen
Sparkasse Mitten im Sauerland, Meschede
Sparkasse Minden-Libbecke

Sparkasse Minsterland Ost, Mlnster
Sparkasse Olpe-Drolshagen-Wenden
Sparkasse Paderborn-Detmold

Sparkasse Vest Recklinghausen
Kreissparkasse Wiedenbriick, Rheda-Wiedenbriick
Sparkasse Siegen

Sparkasse SoestWerl

Helmut Schleweis, presidente del Consejo de Supervisiény
presidente del Deutscher Sparkassen-und Giroverband

« E'l modelo de negocio “Sparkasse” funciona en todo el
mundo. Los bancos locales orientados a la comunidad
estabilizan la economia y la sociedad en muchos paises en

desarrollo y emergentes".

ASOCIACIONES

Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., Berlin und
Bonn

Sparkassenverband Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Sparkassenverband Bayern, Miinchen

Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband, Hamburg
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen,
Frankfurt a. M. und Erfurt

Sparkassenverband Niedersachsen, Hannover
Ostdeutscher Sparkassenverband, Berlin

Rheinischer Sparkassen- und Giroverband, Diisseldorf
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz, Mainz
Sparkassenverband Saar, Saarbrticken

Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein,
Kiel

Sparkassenverband Westfalen-Lippe, Miinster

Verband der Freien Sparkassen e.V., Bremen

Verband o6ffentlicher Versicherer e.V., Berlin und
Dusseldorf

ASOCIACIONES COMUNITARIAS

Deutscher Stadte- und Gemeindebund, Berlin
Deutscher Stadtetag, Kéln und Berlin
Deutscher Landkreistag, Berlin
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LANDESBANKEN/GIROZENTRALEN
DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.

Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart, Karlsruhe,

Mainz und Mannheim

Bayerische Landesbank, Miinchen

Landesbank Berlin AG, Berlin

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale,
Frankfurt a. M. und Erfurt

Nord/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover, Braunschweig und Magdeburg
Landesbank Saar, Saarbriicken

LANDESBAUSPARKASSEN

Bundesgeschaftsstelle Landesbausparkassen, Berlin
LBS Norddeutsche Landesbausparkasse, Berlin —
Hannover

LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse AG, Potsdam
LBS Stidwest, Stuttgart, Mainz und Karlsruhe

LBS Westdeutsche Landesbausparkasse, Miinster

.-—

ASEGURADORAS

Sparkassen-Versicherung Sachsen, Dresden

VGH Versicherungen — Landschaftliche Brandkasse,
Hannover

Offentliche Versicherungen Sachsen-Anhalt,
Magdeburg

Versicherungskammer Bayern, Miinchen

SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart

OTRAS ASOCIACIONES E INSTITUCIONES
NACIONALES E INTERNACIONALES Y DEMAS
MIEMBROS

Agrupacion Europea de Sparkassen y Bancos
Minoristas, Bruselas

Osterreichischer Sparkassenverband, Wien
Deutsche Leasing AG, Bad Homburg v. d. Héhe
Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart
Finanz Informatik GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M.
Frankfurter Bankgesellschaft AG, Ziirich

SIZ GmbH, Bonn

S-International Business GmbH + Co. KG, Augsburg
S-Kreditpartner GmbH, Berlin

S-Markt & Mehrwert GmbH & Co. KG, Halle

Informacion de Diciembre 2022
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Aviso legal
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Sparkassenstiftung Alemana para la Cooperacion
Internacional (DSIK)

Deutsche Sparkassenstiftung fur internationale Koope-
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Una institucién del Grupo Financiero Sparkassen
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